Capitolo 2

LE DETERMINANTI DELLA DECISIONE DI INVESTIRE
IN PAESI A BASSO SALARIO
DELLE MULTINAZIONALI ITALIANE (*)

ANNA M. FALZONI e ALESSANDRO TURRINI

1. Introduzione

Questo studio & mirato ad identificare le determinanti della
delocalizzazione della produzione nei paesi a basso livello sala-
riale da parte delle imprese italiane.

L'accresciuto flusso di investimenti diretti esteri delle im-
prese nazionali ha destato interesse, se non un vero e proprio
motivo di preoccupazione, circa i possibili effetti occupazio-
nali associati alle nuove forme di internazionalizzazione. Lo
spostamento di capitali, risorse, fasi della produzione all'estero
si lega sistematicamente con una riduzione della domanda po-
tenziale di lavoro nel nostro paese? Questa ¢ una domanda a
cui e tutt’altro che agevole fornire una risposta rigorosa. Una
seria analisi richiederebbe il confronto tra la situazione osser-
vata ed un controfattuale chiaramente specificato. Il quesito,
se posto correttamente, dovrebbe essere il seguente: quale sa-
rebbe la domanda di manodopera che si attiverebbe nel caso
in cui le imprese fossero private della possibilita di investire al-
I'estero? La risposta dipende ovviamente dalle caratteristiche
specifiche delle imprese e dei settori, dal tipo d'investimento al-
l'estero (verticale od orizzontale), dal processo complessivo di
ristrutturazione del settore, dalle opzioni strategiche alterna-

(*) Desideriamo ringraziare Fabio Braggion, Ivana Biazzi e Alessandra
Marini per l'eccellente lavoro svolto nella raccolta e nell'elaborazione dei dati.
Ringraziamo inoltre Marco Mutinelli per il coordinamento della fase di rac-
colta dei dati.
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tive a disposizione delle imprese (innalzamento della qualita
del prodotto, maggiore automazione) e cosi via.

Per affrontare il legame tra investimenti diretti all’estero
(IDE) e occupazione € quindi necessario restringere, in certa
misura, il campo dell’analisi. Alcuni studi (Slaughter, 1995;
Brainard e Riker, 1997a, 1997b) hanno analizzato, ad esem-
pio, il grado di sostituzione tra occupazione nella casamadre
ed occupazione nelle consociate estere. Altri lavori (Blom-
strom et al., 1997) hanno esaminato 'effetto degli IDE sulla do-
manda di manodopera per unita di produzione.

In questo studio seguiamo un percorso diverso. Ci concen-
triamo sulle determinanti che inducono le imprese a decidere
di investire nei paesi a basso livello salariale, dove si ritiene
che siano dirottati la maggior parte degli IDE mirati a ridurre
i costi della manodopera. Sotto questo aspetto il nostro lavoro
si avvicina agli studi sulle determinanti delle decisioni d'investi-
mento (es. Belderbos e Sleuwagen, 1996).

Lo spostamento di fasi della produzione in paesi caratteriz-
zati da basso costo del lavoro ha assunto rilevanza crescente tra
le strategie perseguite dalle imprese italiane. Alcuni fatti stiliz-
zati possono chiarire I'importanza del fenomeno. Il numero to-
tale degli addetti delle imprese estere a partecipazione italiana
e cresciuto da 244.188 nel 1986 a 606.266 nel 1998 (+148%), la
maggior parte dei quali nei paesi in via di sviluppo. Gli addetti
all'estero delle imprese italiane, ad esempio, sono passati da
2.100 a 102.503 nell’'Europa dell’Est e da 158 a 20.880 in Cina
(Cominotti - Mariotti - Mutinelli, 1999). Associando queste ci-
fre ad un declino dell'occupazione italiana nel settore manifat-
turiero, pari a circa 500.000 unita, ¢ lecito domandarsi se gli
investimenti all'estero non causino un’« esportazione » di posti
di lavoro. Dovendo affrontare una crescente concorrenza da
parte dei paesi in via di sviluppo nei settori manifatturieri tra-
dizionali, i produttori italiani hanno dovuto spostare alcune
fasi della produzione nei paesi in cui la manodopera é a basso
costo, causando in questo modo una possibile riduzione della
domanda di lavoro in Italia. Questa e l'interpretazione comune
del fenomeno, ma le conclusioni che si possono trarre dai dati
aggregati meritano un ulteriore approfondimento. La crescita
degli investimenti nei paesi a basso salario si concentra innan-
zitutto in un numero ristretto di settori (si veda anche il saggio
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di Marco Mutinelli in questo volume). Non sorprende che que-
sti settori siano caratterizzati da una forte incidenza di costi
per manodopera non qualificata (tessile, abbigliamento,
cuoio, calzature). L'incentivo a delocalizzare con obiettivi
cost-saving sara tanto maggiore, quanto maggiore ¢ l'effetto del-
l'investimento sull'intera struttura dei costi dell'impresa. Meno
ovvio é spiegare come mai, anche all'interno di una medesima
logica di settore, possa emergere un panorama tutt'altro che
omogeneo. Alcune imprese sono coinvolte in misura massiccia
da fenomeni di delocalizzazione, mentre altre non sembrano
orientare piu di tanto la propria strategia globale sull'investi-
mento in paesi a basso salario.

Quali imprese ci attendiamo intraprenderanno con mag-
gior probabilita investimenti in paesi a basso salario? Una di-
stinzione di primaria importanza a questo riguardo & quella
tra investimenti all'estero di tipo verticale e orizzontale. Si de-
finiscono investimenti orizzontali quelli che riproducono nel
paese straniero la struttura produttiva completa del paese d'ori-
gine, con l'obiettivo di avvicinare limpresa alla domanda
estera. Gli investimenti esteri diretti sono invece verticali
quando una multinazionale sposta solo una parte del suo pro-
cesso produttivo e sono dettati dalla necessita di sfruttare i fat-
tori specifici di produzione della localizzazione all'estero (ma-
nodopera a basso costo, risorse naturali, abilita specifiche).
Gli investimenti verticali sono quindi determinati principal-
mente dalle differenze nella dotazione iniziale di fattori del
paese d'origine e dei paesi ospiti. Coerentemente con gli obiet-
tivi labor-saving, la quota di investimenti esteri verticali nei
paesi in via di sviluppo e piu elevata di quella nei paesi ad ele-
vata industrializzazione (Markusen, 1995). Ci attendiamo per-
tanto che gli investimenti intrapresi nei paesi a basso salario
abbiano, con maggior probabilita, natura verticale.

Non tutte le imprese nell'ambito della stessa industria
hanno necessariamente le medesime probabilita di delocaliz-
zare la produzione. Osserveremmo altrimenti delle soluzioni
d'angolo (tutte le imprese di un'industria delocalizzano o non
delocalizzano). Le imprese spesso scelgono tra piu strategie al-
ternative: maggiore automazione, innalzamento della qualita
del prodotto, rafforzamento del marchio dei loro prodotti. Al-
cuni studi teorici si sono focalizzati sul trade-off tra delocalizza-
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zione e qualita del prodotto affrontato da imprese non perfetta-
mente concorrenziali in industrie verticalmente differenziate
(Barba Navaretti, 1994; Motta, 1994; Cordella e Grilo, 1998).
La qualita elevata rende la domanda meno sensibile ai cambia-
menti di prezzo e permette alle imprese di conservare e di mi-
gliorare i loro margini di profitto. I prodotti d’alta qualita, tut-
tavia, richiedono manodopera specializzata, probabilmente
scarsa nei paesi a basso livello di sviluppo. Cio rende piu caro
produrre beni appartenenti a segmenti di qualita elevata in
paesi a basso salario. Quindi, se un'impresa decide di spostare
la produzione in un paese con la manodopera a basso costo, &
perché i suoi vincoli tecnologici e di know-how rendono prefe-
ribile seguire strategie basate su elevati volumi e bassa qualita.
Gli investimenti in paesi a basso costo del lavoro saranno per-
tanto associati con una intensita relativamente bassa di capi-
tale umano (misurato dalla quota di personale qualificato sul
totale dell'occupazione della casamadre) e flussi abbondanti
di scambi commerciali intra-aziendali.

Queste ipotesi sono testate usando i dati raccolti in un’in-
dagine condotta su circa 170 imprese manifatturiere italiane
ed eseguendo un’analisi probit della decisione di localizzare
una sussidiaria nei paesi in via di sviluppo o nei paesi industria-
lizzati. In questo senso, il presente lavoro é il primo che tenta
un’analisi sistematica degli IDE italiani, riunendo i dati sulla
casamadre e quelli sulla sussidiaria, nonché quelli sugli
scamb. commerciali intra-aziendali e sulla composizione del-
l'occupazione. I risultati econometrici sono in linea con quelli
attesi.

Dai risultati dell'analisi si possono derivare alcune implica-
zioni per la politica economica. La produzione manifatturiera
nazionale e caratterizzata da una forte concentrazione nei set-
tori tradizionali. Il recente boom dei fenomeni di delocalizza-
zione potrebbe segnalare una crescente fatica che le imprese
italiane soffrono nel conservare la propria competitivita in que-
ste industrie. Anche all'interno dei settori tradizionali, tuttavia,
si notano imprese che perseguono con diversa enfasi strategie
di contenimento dei costi del lavoro attraverso gli investimenti
diretti all'estero. I possibili effetti negativi della delocalizza-
zione sull'occupazione potrebbero essere compensati dall’acce-
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lerazione del percorso delle imprese italiane verso la specializ-
zazione nei segmenti di alta qualita.

Il resto del capitolo e strutturato come segue. La sezione
seguente riassume i principali fatti stilizzati sugli IDE da parte
delle imprese italiane. La Sezione 3 presenta il background
concettuale e teorico che sta alla base dell'analisi empirica.
La Sezione 4 si concentra sull'analisi empirica. La Sezione 5
conclude.

2. Alcuni fatti stilizzati sulle multinazionali italiane

A confronto con quella dei principali paesi industriali, l'e-
voluzione degli IDE italiani mostra delle caratteristiche parti-
colari. A partire dal dopoguerra, I'Ttalia ha svolto un ruolo ten-
denzialmente marginale come investitore internazionale. E
solo nell'ultima decade che il trend degli IDE italiani ¢ aumen-
tato notevolmente. A fine 1997, le imprese multinazionali ita-
liane erano 804, con 2034 partecipate estere, di cui almeno
tre quarti con partecipazioni di controllo. L'occupazione totale
all'estero ammontava a 606.266 unita, circa il 17,6% dell'occu-
pazione industriale italiana (Cominotti - Mariotti - Mutinelli,
1999).

Volendo sintetizzare gli elementi che caratterizzano gli
IDE italiani, si possono individuare i seguenti aspetti.

In primo luogo, la quota degli IDE italiani nei paesi svi-
luppati ¢ modesta rispetto a quella dei partner europei, sia in
termini assoluti che relativi. Fino agli anni Ottanta c’e stata
una forte prevalenza dei flussi verso i paesi meno sviluppati
(Onida - Viesti, 1988). Tuttavia, negli anni Novanta, la composi-
zione geografica degli IDE italiani & diventata sempre piu simile
a quella degli altri paesi avanzati, grazie all'aumento degli inve-
stimenti verso i paesi europei. Negli ultimi anni, le operazioni
italiane in questa area geografica sono diminuite, coerente-
mente con l'orientamento complessivo degli investitori euro-
pei. Infatti, mentre la razionalizzazione della produzione tra-
mite gli IDE in risposta all'integrazione europea aveva rag-
giunto il massimo, le imprese si orientavano sempre piu verso
i mercati ancora non sfruttati, la maggior parte dei quali si tro-
vavano nei paesi in via di sviluppo. Gli IDE italiani verso I'Eu-
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ropa centrale ed orientale hanno mostrato un vero e proprio
boom, in particolare tra il 1990 e il 1994 (Cominotti - Ma-
riotti - Mutinelli, 1999).

In secondo luogo, va rilevata la specificita del pattern setto-
riale degli IDE italiani. Al contrario degli altri paesi industria-
lizzati, in Italia i settori ad alta tecnologia sono caratterizzati
da quote di investimenti all’estero in uscita basse e in calo.
Per contro, i settori tradizionali, che su scala mondiale eviden-
ziano una scarsa propensione all'investimento estero, mostrano
una tendenza alla crescita, sia in termini di addetti che di fattu-
rato delle partecipate all’'estero.

Infine, le piccole e medie imprese, che dovrebbero essere
tipicamente svantaggiate nell'intraprendere investimenti di-
retti all'estero a causa dei costi fissi richiesti da tali opera-
zioni, sono state estremamente attive nell'incrementare le loro
iniziative all’estero negli ultimi anni. In effetti, nel periodo
1994-1995, mentre i maggiori gruppi industriali italiani hanno
diminuito notevolmente il loro contributo ai flussi di IDE, le
nuove partecipazioni all'estero delle multinazionali di piccole
e medie dimensioni rappresentavano tra il 35% ed il 40% del
numero totale delle nuove operazioni italiane all'estero. Le
multinazionali di piccole e medie dimensioni sono concentrate
nei settori dei beni di consumo tradizionali (tessile, abbiglia-
mento, pelletteria, legno, ecc.) e nel settore meccanico e hanno
mostrato un'elevata propensione ad investire nell'Europa Cen-
trale ed Orientale e nei paesi meno sviluppati (Cominotti - Ma-
riotti - Mutinelli, 1999).

In generale, gli IDE italiani evidenziano quindi una ten-
denza sempre maggiore verso i settori tradizionali. Molti di
questi investimenti in settori labor-intensive appaiono motivati
dalla ricerca di condizioni migliori dal punto di vista del costo
del lavoro. Questo quadro trova conferma nella crescente parte-
cipazione delle imprese di piccole dimensioni alle attivita di in-
vestimento estero e nell'aumento dei flussi di IDE verso i paesi
a bassi livelli salariali.

L'individuazione dei fattori che inducono le imprese ad ef-
fettuare IDE nei paesi a basso costo del lavoro ¢ la chiave per
comprendere il grado di pervasivita di questa tendenza e per
identificare un possibile quadro di intervento a livello di poli-
tica economica. La domanda cruciale é: « perché vediamo al-




Investire in paesi a basso salario 111

cune imprese che delocalizzano verso paesi a basso costo del
lavoro, mentre altre non hanno bisogno di ricorrere a questa
strategia per mantenere la competitivita? ». La sezione succes-
siva mira a sviluppare un quadro concettuale per rispondere
a questa domanda.

3. Le determinanti della decisione di investire in paesi a
basso salario: il background teorico

L'impatto occupazionale degli IDE in uscita é tanto piu ri-
levante tanto maggiore ¢ l'obiettivo labor-saving degli investi-
menti intrapresi. A parita di valore aggiunto delocalizzato, la
frazione di domanda di lavoro spiazzata sara tanto piu elevata
quanto piu orientato é l'investimento al risparmio sui costi di
lavoro. L'investimento estero permette alle imprese di sfruttare
vantaggi location-specific legati alla domanda o all'offerta. Le
caratteristiche degli IDE dipendono in modo cruciale da
quanto l'impresa investitrice si rivolga all’'estero per avvantag-
giarsi della disponibilita di domanda locale ovvero per sfrut-
tare il piu basso costo dei fattori produttivi. Una distinzione
fondamentale in questo senso e quella tra investimenti di tipo
orizzontale o verticale('). Nel primo caso, linvestimento
estero replica il processo produttivo realizzato nella casama-
dre. Nel secondo caso, in seguito all'IDE il processo produttivo
viene frammentato: alcune fasi restano eseguite nella casama-
dre, altre vengono svolte dalle consociate all'estero. L'evidenza
empirica mostra che gli investimenti di tipo orizzontale costi-
tuiscono, nel complesso dei paesi e dei settori, la tipologia di
gran lunga prevalente (Markusen, 1995). I flussi, tanto in en-
trata, quanto in uscita, di questo tipo di investimenti hanno
luogo in aree caratterizzate da alto reddito pro-capite. Gli inve-
stimenti di tipo verticale, seppur minoritari in termini assoluti,

(') Tra i primi modelli di impresa multinazionale orizzontale si veda
Markusen (1984), Horstmann e Markusen (1987, 1992) e Markusen e Vena-
bles (1997, 1998). Per quanto riguarda i modelli di investimento all'estero
di tipo verticale, rimandiamo a Helpman (1984), Helpman e Krugman
(1985) e Zhang e Markusen (1997). Si veda poi Markusen er al. (1996) per
una trattazione unificata degli investimenti orizzontali e verticali.
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appaiono in crescita, e si concentrano in particolari settori ma-
nifatturieri. Buona parte degli investimenti di tipo verticale
sono diretti verso paesi a basso reddito pro-capite (?). Questa
evidenza é coerente con un prevalente orientamento labor-sa-
ving implicito nella tipologia verticale dell'IDE. Qualora l'obiet-
tivo dell'investimento estero consista nel ridurre la distanza fi-
sica tra produzione e consumo é lecito attendersi una semplice
riproduzione delle strutture produttive realizzate dalla casa-
madre in contesti geografici alternativi, vale a dire, investi-
menti di tipo orizzontale. Se invece l'intento dell'investimento
e quello di ridurre il costo del lavoro, diviene ottimale modifi-
care 'organizzazione delle attivita produttive dell'impresa mul-
tinazionale, concentrando nelle filiali esclusivamente quelle
fasi che sono particolarmente intensive in lavoro. In seguito
all'investimento verticale il processo produttivo & quindi alte-
rato, spezzato in fasi localizzate in contesti geografici eteroge-
nei. Si noti inoltre che, rispetto a quanto accade nel caso di in-
vestimenti orizzontali, i rapporti di fornitura tra filiali e casa-
madre sono necessariamente intensi in presenza di investi-
menti di tipo verticale, e abbondante & l'incidenza dell'intra-
firm trade.

Quali settori saranno maggiormente caratterizzati dal fe-
nomeno della frammentazione internazionale dei processi pro-
duttivi e da abbondanza di investimenti verticali labor-saving?
Gli investimenti verticali appaiono concentrarsi nei settori in
cui maggiore ¢ l'incidenza dei costi per manodopera non quali-
ficata e in cui il processo produttivo é relativamente standardiz-
zato e suscettibile di essere scomposto in fasi caratterizzate da
diversa intensita fattoriale. Esempi tipici sono il tessile-abbi-
gliamento, il calzaturiero e l'elettronica di consumo.

Nel complesso, ci attendiamo che siano gli investimenti
verticali intrapresi in paesi a basso salario quelli che maggior-
mente rischiano di spiazzare la domanda di lavoro nel paese
investitore. Anche una volta identificati quei comparti in cui
maggiore ¢ l'incidenza di investimenti verticali di tipo labor-sa-
ving, resta pero da spiegare una questione piu sottile: come
mai, anche all'interno di comparti manifatturieri omogenei, al-

(?) Si veda, ad esempio, Slaughter (1995) per elementi di evidenza em-
pirica di IDE finalizzati a delocalizzare fasi produttive (« outsourcing »).
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cune imprese ritengono profittevole investire in paesi a basso
salario, mentre altre sembrano perseguire strategie di investi-
mento alternative? Se le caratteristiche di settore e di paese fos-
sero sufficienti per identificare le determinanti che spingono le
imprese a delocalizzare parte dei processi produttivi in paesi a
basso salario dovremmo osservare comportamenti tendenzial-
mente omogenei per tutte le imprese appartenenti ad un mede-
simo contesto geografico-settoriale. Cio che si osserva e invece
il permanere di un significativo grado di eterogeneita firm-spe-
cific, sia per quanto riguarda la scelta se intraprendere o meno
investimenti all’estero, sia per cio che concerne la tipologia del-
l'investimento e le aree geografiche prescelte per la localizza-
zione delle proprie filiali estere, anche all'interno dei medesimi
settori produttivi. Quali fattori spingono alcuni produttori ad
investire in Ungheria, Polonia o Maghreb, mentre altri sem-
brano rivolgersi in misura maggiore a paesi con reddito pro-ca-
pite relativamente elevato? Pochi dubbi sussistono sul fatto che
e tra le imprese che in misura maggiore intraprendono investi-
menti in paesi a basso salario che vanno ricercate quelle che
perseguono con decisione strategie d'investimento labor-sa-
ving. Resta a questo punto da chiedersi cosa contraddistingue
queste imprese da altre, che, seppur contigue da un punto di
vista geografico-settoriale, appaiono dipendere in modo meno
marcato da strategie di contenimento dei costi del lavoro attra-
verso gli IDE. La risposta va ricercata a nostro avviso nell’esi-
stenza di intangible assets specifici d'impresa (know-how tec-
nico, capacita manageriali, marchio, ecc.) da cui dipende il ri-
sultato del calcolo economico relativo alle decisioni d'investi-
mento estero, alla loro modalita e localizzazione geografica.
L'investimento labor-saving in un paese a basso salario si
giustifica se permette un risparmio sui costi di lavoro. Anche
in presenza di un livello di produttivita inferiore, il differen-
ziale salariale deve essere sufficientemente elevato da poter ot-
tenere un minor costo del lavoro per unita di prodotto rispetto
a quello ottenibile in localizzazioni alternative. Con ogni proba-
bilita, tuttavia, la realizzazione di alcune fasi del processo pro-
duttivo in paesi a basso costo del lavoro va comunque a disca-
pito della qualita del prodotto finale. In altre parole, I'impresa
riesce a realizzare un maggior numero di pezzi a parita di co-
sto del lavoro, ma realizza pezzi di qualita inferiore. Numerosi
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elementi giustificano quest’ipotesi. In particolare, la manodo-
pera locale nei PVS puo essere priva di alcuni skills (dall'istru-
zione di base al vocational training) fondamentali per mante-
nere il buon funzionamento del processo produttivo, mentre
la carenza di infrastrutture puoé causare colli di bottiglia o pro-
blemi di monitoring e coordinamento con la case madre.

Quali saranno allora le imprese che riterranno di localiz-
zare la propria produzione in paesi a basso salario? Al fine di
ottenere una predizione rigorosamente fondata & necessario di-
sporre di un modello teorico di riferimento da cui sia possibile
isolare un numero limitato di fattori firm-specific che determi-
nano la scelta di localizzazione di imprese imperfettamente
concorrenziali che affrontano un trade-off tra costi di produ-
zione e qualita del prodotto. Modelli di questo genere sono
stati proposti da Barba Navaretti (1994), Motta (1994), Cor-
della e Grilo (1998). Rifacendoci alla trattazione formale conte-
nuta in Barba Navaretti (1994), individuiamo le imprese che
con maggior probabilita investono in paesi a basso salario
nella propria strategia globale tra quelle che, per ogni data loca-
lizzazione dei propri stabilimenti produttivi, sono meno effi-
cienti nell'ottenere prodotti di elevata qualita. Queste imprese
non dispongono del know-how che permette loro di realizzare
prodotti percepiti di elevata qualita da parte dei consumatori.
Esse si focalizzeranno pertanto su strategie di quantita: bassi
costi di produzione, margini ridotti, elevati volumi. Saranno
quindi queste imprese a valutare maggiormente, in termini re-
lativi, il vantaggio di costo offerto dalla localizzazione in paesi
a basso salario e a preoccuparsi in misura minore della possi-
bile perdita di qualita nel proprio prodotto.

Muovendo dalla teoria alla verifica empirica, € necessario
rendere quantificabili i fattori da cui dipende la scelta per
un'impresa di delocalizzare la propria produzione nei PVS. In
una regressione con variabile dicotomica, su un campione di
consociate estere localizzate in paesi a basso livello salariale
o in aree industrializzate, ci attendiamo che la probabilita di
delocalizzare in un paese a basso salario si riduca all’accre-
scersi del valore degli intangible assets posseduti dall'impresa.
Utilizziamo il rapporto lavoro qualificato/lavoro non qualifi-
cato come proxy per misurare il valore normalizzato dello
stock di intangible assets specifici d'impresa. Ci attendiamo
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inoltre che la probabilita di investire in PVS si accresca in pre-
senza di investimenti a prevalente natura verticale. Cattu-
riamo il grado di verticalita dell'investimento mettendo in re-
lazione il rapporto addetti/fatturato nelle filiali con quello
della casamadre. Tanto piu elevato questo indice, tanto piu
orientata al risparmio sui costi e meno al mercato locale ¢
la struttura dell'investimento estero. Prevediamo inoltre che
le imprese che investono in paesi a basso salario perseguano
una strategia basata sui volumi e sul contenimento dei costi
di produzione. A tal fine esse saranno portate a delocalizzare
una quota relativamente elevata del proprio valore aggiunto.
Cio significa che particolarmente elevato sara il flusso norma-
lizzato di intra-firm trade per queste imprese. Includiamo per-
tanto i valori dei flussi di commercio intra-firm tra le variabili
indipendenti utilizzate nella regressione presentata nel para-
grafo 4.2.

4. L’analisi empirica

4.1. Le caratteristiche e le strategie delle imprese del campione

Un'analisi approfondita delle determinanti della decisione
di investire in un paese a basso costo del lavoro necessita di
dati dettagliati a livello d'impresa di carattere sia qualitativo
che quantitativo, normalmente reperibili soltanto tramite inda-
gini condotte ad hoc. Per questo lavoro é stata realizzata un'in-
dagine su un significativo numero di imprese appartenenti al-
l'industria del tessile/abbigliamento e della meccanica, due set-
tori nei quali I'Ttalia gode di un forte vantaggio comparato e che
sono stati interessati da significativi processi di delocalizza-
zione della produzione.

L'indagine ha avuto un duplice obiettivo: raccogliere dati
ex ante ed ex post sulla delocalizzazione e combinare i dati eco-
nomici di casamadre e imprese partecipate all'estero. In consi-
derazione del fatto che la maggior parte degli IDE italiani e
stata realizzata nei primi anni Novanta, sono stati raccolti i
dati relativi agli anni 1990 e 1997. Inoltre, sono state raccolte
informazioni sulla natura dei legami tra la casamadre e le par-
tecipate all'estero e sugli scambi commerciali intra-aziendali,
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oltre ad alcune indicazioni di tipo qualitativo sulle strategie
perseguite dalle imprese.

Sulla base dell'indagine ¢ stato possibile costruire un cam-
pione di 167 imprese, comprendente sia imprese che hanno ef-
fettuato investimenti all'estero, sia imprese esclusivamente do-
mestiche. Tra le imprese che hanno effettuato IDE, 41 appar-
tengono al settore tessile e dell'abbigliamento, con 106 parteci-
pate all'estero nel 1997 e 81 all'industria meccanica, con 156
consociate estere. Da un punto di vista geografico, la maggior
parte delle consociate estere € localizzata in paesi a basso co-
sto del lavoro (il 62% per quanto riguarda il settore tessile e del-
I'abbigliamento e il 56% per quanto riguarda il meccanico) (?)
(Tabella 1). Nell'ambito delle aree a basso costo del lavoro, i
paesi dell' Europa Orientale sono la principale area di destina-
zione delle operazioni degli investitori tessili e dell'abbiglia-
mento (con 32 consociate su 106), mentre le consociate estere
del settore meccanico sono essenzialmente concentrate nell’E-
stremo Oriente (39 su 156) e in Europa Occidentale (47 conso-
ciate). “

Tabella 1 - Distribuzione geografica degli investimenti diretti all'este-
ro delle multinazionali del campione

Numero di consociate extere nel (997

Tessile/abbigliamento Meccanico
Numero % Numero %
Europa Occidentale 29 2736 47 30,13
Europa Centrale ed Onentale 32 3009 21 1346
Nord America 5 47 21 1346
America Latina 5 4N 21 1346
Asia 14 1321 39 2500
Afnica 15 14,15 6 385
Altre aree 6 566 I 064
TOTALE 106 100,00 156 100,00

(*) 1 paesi a basso costo del lavoro comprendono: paesi africani, paesi
dell'America Latina e Messico, paesi dell'ex URSS, paesi dell'Europa dell'Est,
Cina, India, Pakistan, Corea, Hong Kong, Singapore, Tailandia, Giordania,
Turchia.
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Questa dinamica sembrerebbe il risultato dell'adozione
piuttosto generalizzata di strategie di riduzione dei costi di pro-
duzione attraverso il decentramento internazionale della pro-
duzione in paesi a basso costo del lavoro. Questo tipo di conclu-
sioni sarebbe pero estremamente affrettato e approssimativo e
non terrebbe conto dell’eterogeneita delle imprese. Al fine di
meglio caratterizzare le imprese appartenenti al campione e
poter integrare I'evidenza di tipo quantitativo con dati di carat-
tere piu qualitativo, alle imprese ¢ stato chiesto di rispondere
ad alcune domande circa le strategie perseguite e l'intensita e
la provenienza della concorrenza.

Sono state proposte tre tipologie di strategie da ordinare
per importanza: strategie di prodotto (basate su qualita, diffe-
renziazione, marchio, penetrazione di nuove nicchie di mer-
cato, ecc.), strategie di riduzione dei costi di produzione tra-
mite il decentramento produttivo a livello nazionale ed interna-
zionale e strategie di flessibilizzazione e di riduzione dei costi
di lavoro basate su automazione, informatizzazione e nuove
tecnologie.

Sia per quanto riguarda il settore meccanico che per il tes-
sile/abbigliamento, le strategie di prodotto risultano essere
state negli ultimi 3 anni «molto importanti» per la maggio-
ranza delle imprese rispondenti (61 su 87 nel settore mecca-
nico, 26 su 49 nel tessile/abbigliamento). Un gruppo meno nu-
meroso di imprese indica nella riduzione dei costi di produ-
zione tramite il decentramento produttivo a livello nazionale
ed internazionale la strategia piu importante (21 nel mecca-
nico e 18 nel tessile/abbigliamento) ed ancora meno numeroso
¢ il gruppo delle imprese che indicano come molto importante
la strategia basata sull'aumento del grado di automazione dei
processi produttivi (14 imprese nel meccanico e solo 5 nel tes-
sile/abbigliamento). Nell'ambito delle strategie ritenute «im-
portanti » 0 « meno importanti », non emerge una chiara preva-
lenza tra quelle di riduzione dei costi di produzione tramite il
decentramento e quelle che si basano sull'aumento dell’auto-
mazione del processo produttivo (Tabella 2).

In linea con quanto emerge a proposito del ruolo priorita-
rio del prodotto nella strategia delle imprese, nella Tabella 3 i
concorrenti piu importanti e temuti risultano essere in primo
luogo gli altri produttori italiani e in secondo luogo i produt-
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Tabella 2 - Le strategie delle imprese del campione

Settore Meccanico
Molto Poco Toule
Importante
Importante i Importante __ risposte
Uttimi 3 anni g di prodotto (miglior
gie di p g 61 13 13 &2

qualitd, differenziazione

Strategie di riduzione dei costi di
produzione (tramite decentramento 21 31 a5 87
produttivo naz. ¢ int.le)

Strategie di flessibilizzazione e

dei costi basate su automazione, ecc.
Prossimi 3 anni :

Strategie di prodotio (miglioramento

qualitd, differenziazione,

14 40 34 B8

Strategie di riduzione dei cost di
produzione (tramite decentramento 22 27 37 86
produttivo naz. e int.le)

Strategie di flessibilizzazione e

21 33 33 87
dei costi basate su automazione, ecc.
Sefttore Tessila/Abbigliamento
Pidl Meno Totale
Importante A
Importante Importante  risposte
Uttimi 3 anni o
Strategie di prodotto (miglioramento 2% 11 12 49
qualith, differenziazione
Strategie di nduzione det cost di
produzione (tramite decentramento 18 16 15 49
produttivo naz. e int.le)
Swategie di flessibilizzazione ¢
dei costi basate su automazione, ecc. 3 < o @
Prossimi 3 anni S o
Strategie di prodotto (miglioramento 25 15 8 48

qualita, differenziazione,

Strategie di niduzione dex costi di
produzione (tramite decentramento 17 13 18 48
produttivo naz. e int.le)

Strategie di flessibilizzazione &
dei costi basate su automazione, ecc.
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Tabella 3 - I concorrenti delle imprese del campione

Settore Meccanico
Pid I e eno Totale
Importanti ki Importanti __risposte
Ultimi 3 anni Italiani 46 34 9 89
Paesi industrializzati 34 44 10 88
Pvs 12 10 65 87
Prossimi 3 anni Italiani 47 30 12 89
Paesi industrializzati 32 41 15 88
Pvs 10 17 59 86
Settore Tessile/Abbigliamento
Pid I " Meno Totale
Importanti ¥ Importanti _ risposte
Ultimi 3 anni Italiani 35 8 4 &
Paesi industrializzati ? B i1 a
7
Pvs 5 10 32 4
7 7 46
Prossimi 3 anni Italiani 2 i
Paesi industrializzati ¥ n 14 %
Pvs 9 12 25 46

tori dei Paesi industrializzati. Queste risposte sono coerenti con
il fatto che le imprese del campione appartengono a due settori
di tradizionale specializzazione, dove le imprese del nostro
paese sono tra i pitt importanti protagonisti in ambito interna-
zionale. I produttori dei paesi in via di sviluppo vengono rite-
nuti dalla maggioranza delle imprese del campione concor-
renti meno temibili, una valutazione che si modifica solo mar-
ginalmente quanto si considerino le prospettive nel prossimo
futuro, segno che i produttori italiani non ritengono che la col-
locazione di mercato dei prodotti dei PVS possa avvicinarsi si-
gnificativamente a quella dei prodotti italiani, almeno a breve
termine.
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Tabella 4 - Le strategie delle imprese del campione che hanno investi-
to in paesi a basso costo del lavoro

Settore Meccanico
Moito 1 = Poco Totale
Importante : Imp fisposte
Uttimi 3 anni Strategie di prodotto (miglioramento 19 5 5 29
qualitd, differenziazione, ecc.)
Strategie di nduzione dei costi di
prod (tramite dex 6 13 10 2
produttivo naz. e int.le)
Strategie di Nessibilizzazione ¢ nduzione
4 4 29
dei costi basate su automazione, ecc. H !
Fguginty vk Strategie di prodotto (miglioramento 21 5 3 29
qualitd, differenziazione, ecc.)
Strategie di nduzione dei costi di
P one (tramite dec 3 17 9 29
produttivo naz. e int.le)
Strategie di flessibil e rid 9
dei costi basate su automazione, ecc. 5 1 1 L
Settore Tesslle/Abbigliamento
Pid I o Meno Totale
Importante ¥ Importante nsposte
Uttimi 3 anni < il wvodoto (nist
qualith, differenziazione, ecc ) 0 6 3 19
Strategie di riduzione dei costi di
produzione (tramite decentramento 8 5 6 19
produttivo naz. e int.le)
Strategie di flessibilizzazione ¢ nduzione 1 8 10 19
dei costi basate su avtomazione, ecc.
Prossimi 3 anni _ i i ek G
quami.. differenziazione, ecc.) ’ ’ ‘ L
Strategie di riduzione dei cost di
produzione (tramite decentramento 8 3 7 18
produttivo naz. e int.le)
Strategie di flessibilizzazione e riduzione 1 8 10 19

der costi basale su automazione, ecc.
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Tabella 5 - I concorrenti delle imprese del campione che hanno inve-
stito in paesi a basso costo del lavoro

Settore Meccanico

Pit | Meno Totale
Importanti - :
Importanti Importanti _risposte
Ultimi 3 anni Italiani 20 8 2 30
Paesi industrializzati 9 18 3 30
Pvs 1 4 25 30
Prossimi 3 anni Italiani 17 9 3 29
Paesi industrializzati 9 16 4 29
Pvs 2 5 22 29

Settore Tessile/Abbigliamento

Pid : Meno Totale

Importanti - Importanti _risposte
Uttimi 3 anni Italiani 14 4 0 18
Paesi industrializzati L 12 5 18
Pvs 3 2 13 18
Prossimi3 anni  [Italiani 12 4 I 17
Paesi industrializzati 3 10 6 19
Pvs 3 - 11 18

Alla luce di queste risposte, la scelta di delocalizzazione nei
PVS delle imprese del campione non emerge quindi come
scelta strategica prioritaria, ma piuttosto come una delle com-
ponenti di una strategia piu articolata di produttori che basano
la propria forza competitiva prevalentemente su fattori diversi
dal prezzo, ma che attribuiscono la necessaria importanza alla
componente di risparmio sui costi di produzione, anche se cio
puo andare ad inficiare la qualita del prodotto. Il ruolo priori-
tario attribuito al prodotto & un aspetto costantemente pre-
sente, anche quando si isolano le risposte delle imprese che
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hanno gia fatto una scelta di delocalizzazione nei PVS, dimo-
strando quindi un’attenzione particolare al problema del ri-
sparmio sui costi di produzione (Tabelle 4 e 5).

Alcuni ulteriori elementi, utili per capire le scelte strategi-
che delle imprese, possono essere ricavati dalle risposte fornite
ad alcune domande sulle forme di internazionalizzazione e
sulle motivazioni della scelta di intraprendere un IDE a con-
fronto con altre forme di espansione all'estero. In generale, le
imprese del campione emergono come soggetti che si pongono
sui mercati internazionali con un ruolo attivo e in una prospet-
tiva temporale di medio-lungo periodo. La Tabella 6 mostra in-
fatti come, in entrambi i settori, la costituzione di joint venture
e/o filiali produttive e commerciali € la forma di internaziona-
lizzazione adottata piu frequentemente. Meno numerosi sono
i casi in cui vengono scelte forme di internazionalizzazione
non equity, che implicano un minor dispendio di risorse finan-
ziarie ed organizzative, come la subfornitura o il traffico di per-
fezionamento passivo.

Una conferma del ruolo attivo con cui le imprese del cam-
pione si pongono sui mercati internazionali, emerge anche
dalle motivazioni della scelta di effettuare un IDE rispetto ad
altre forme di internazionalizzazione. Maggiore autonomia de-
cisionale e maggiore controllo sull’attivita dell'impresa estera e
sulla qualita dei suoi prodotti sono le motivazioni che, in parti-
colare le imprese del settore tessile/abbigliamento, indicano es-
sere le pitt importanti nella scelta dellIDE rispetto ad altre
forme di internazionalizzazione (Tabella 7). Nel caso del set-
tore meccanico, le motivazioni delle imprese sono meno chia-
ramente identificabili. Oltre alle due motivazioni gia menzio-
nate, anche il controllo sul know-how aziendale, la maggiore
redditivita degli IDE, la presenza di barriere commerciali e I'ac-
quisizione di specifiche competenze sul mercato locale, sono
motivazioni che ricevono un punteggio elevato da circa il
50% delle imprese rispondenti.
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Tabella 6 - Le forme di internazionalizzazione delle imprese del cam-

pione
Settore Meccanico Totale
Si No risposte
Subtornitura 11 g1 92
TPP 3 B89 92
Jov Miliali commerciali 65 27 92
Jov./tiliali produttive 17 15 92
Accordi di
franchising/distributivi A & 2
Altro 0 V] 0
Settore Tessile/Abbigliamento Totale
Si No risposte
Subfornitura 18 33 51
TPP 22 29 51
J.v.ftiliall commarciali 13 38 51
J.v.ftiliali produttive 35 16 51
Accordi di
franchising/distributivi ! i o
Altro 0 0 0

Tabella 7 - Le motivazioni della scelta di investire all’estero rispetto
ad altre forme di internazionalizzazione da parte delle im-
prese del campione

Settare Meccanico

Abbastanza Molto Totale
rrievanity Importante it importante _ Risposte
Aulonamia decisicnale 20 10 12 14 56
Controllo sull'alt, dellimpresa estera 21 6 13 I 57
Controllo sul know-how aziendale 4 7 1 9 i3
Maggiore redditivita degli IDE 1 10 17 9 58
Prasenza di barnere al comm . inl.le 18 13 1 13 55
Acquisizione di competenze sul mercalo locale 15 7 15 7 54
Incentivi agli IDE 15 14 1 9 55
Aliro 0 1 0 1 2
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Sefore Tessile/Abbighiamento

Imlevante Abbastanza Importanie Maho 1_'alale
Importanie Importante Risposte
Autonomia decisionale 9 2 ] ] n
Controlio sull'att. dellimpresa estera 3 2 6 16 17
Controllo sul know-how aziendale 12 4 2 9 1
Maggiore redditivith degli IDE 13 ] b1 4 1
Presenza di barnere al comm. int.le I8 4 L] 1 n
Acquisizione di compelenze sul mercato locale 2 1 ;) 0 n
Incentivi agli IDE 19 3} 1 3 7
Altro 0 0 1] 0 0

4.2. La verifica empirica delle determinanti firm-specific della
delocalizzazione nei paesi a basso salario

L’analisi condotta nel paragrafo precedente non ha fornito
indicazioni conclusive circa le determinanti della scelta di inve-
stire nei paesi a basso costo del lavoro da parte delle imprese
del campione. In particolare, 'evidenza descrittiva non riesce
a spiegare l'eterogeneita firm-specific per quanto riguarda la
scelta se intraprendere un investimento diretto in un’area a
basso salario o in un paese industrializzato.

Sulla base dell'analisi teorica condotta nella Sezione 3,
sono pero state formulate alcune ipotesi empiricamente testa-
bili: che la probabilita di delocalizzare in un paese a basso sa-
lario si riduca all’'accrescersi del valore degli intangible assets
posseduti dall'impresa, che si accresca in presenza di investi-
menti a prevalente natura verticale, che sia associata ad elevati
volumi di scambi commerciali intra-firm.

In quest'ultima parte del lavoro cerchiamo di verificare
empiricamente se queste ipotesi sono confermate per le im-
prese del nostro campione.

La nostra unita di osservazione sono le consociate estere.
Utilizzando un modello Probit, stimiamo la probabilita che
una consociata estera sia localizzata in un'area a basso costo
del lavoro anziché in un paese industrializzato, in relazione
ad un set di caratteristiche della casamadre e della conso-
ciata. Formalmente, la relazione testata e la seguente:

Pij=061+ 5 Cf + 33 C; + ¢




125

Investire in paesi a basso salario

AISSIL AI0ISONOS I8 () ‘OluRWRFIGQY AI0HISON0S IS | asgnsg

ODIUBIDAW AI011AS 35 () ‘oludweFIqqy/a[Issa] aonas as | 11as(]

AUPVLIESED B[|2p LIOJRIOAR] 2[210] NS eayenb uoieiose] augm

FIRIDOSUOD B[P IPUIA I[RO] NS I[I0[ OILIIAL [B PIRIDOSUOY B[[AP UPUAD [SI[ES [BIO]
EIE[I0SUOD B[[2P 2UPUSA J[WI0] NS AIPVLUVSED B[[[E RIVIDOSUOD B[[3p J1IPUIA SI[ES JUa1eg

“AIPEL BSED E[ep SMPUaA = WIIE] [EIRIDOSUODY B[ap JPUIA = ODJE] 2IpELL VSLD B[[2p Happe = Wope ‘EeDosu0d e[2p Dwppe = 0ope aaop

(waeyone)(wopepope) o) = juige]

‘opuasxy
PO'El-  68L'FI-  E10%61 0E0'8-  6ZE'TI- 9891 S16'08-  #T9'8T  160'SH pooyiENrT-30]
7865°0 ¥6r'0 850 192L°0 w6iS0 w090 80SY'0  L98F'0 186€°0 JHopnasq
(ep0r)  (pEL0)  (5S6°0) sasqnsg
orL0 LEro 1680

(s6:0)  (#0£0)  (09r0-) (650°¢-) (Cpei-)  (s55°17)  ($90°T)

90£'1 L1 00T0r wesl 19 T EEL'T eeBIL'T- A
(6220°) (#90°7) (60£7)
9|
€000 «stH00 w1010 ke
(6291) (52T (rosi-) pes
#0020 wPP90- 8000~ ol
(965°€)  (T8S'E)  (99T'}) (698°1)  (L0T)  (#29°€) (corr)  (reSk)  (piS7S) WIQE]
wssl00'T ssebt60 444202077 0S69°T  «olO0'1  weaDESD 22alPB0 «0sBI60 2seP6L'0 .

6?._3 .«Rm.,...._ :s..w_.ﬁ., 28q

L6S0- #1180 #6890

(Sere) (seezr-) (628°0°) fo90)  (rz9e)  (e2Lo) (rert)  (gc10)  (1290)
6E8T S00T- LISO P80 aa0E2T €550 SER D LSLO £87°0 JASUOD)
£F £F s 6F 6F 87 S8 S8 S01 ILOIZEAIRSS() 1P QIALNN

£0d [eE] 103 £0d 04 104 £04 04 104
OIUBIIZPY 202G PURLTTISIQY | AN Adonay OJMUDIIIPY 2 GYYNS3] OjAY

a10p3s 13d jqoig Iumg - § v[dqe]



126 Investimenti esteri delle imprese italiane nei paesi emergenti

dove P;; & la probabilita che la consociata i appartenente alla
casamadre j sia localizzata in un paese a basso salario, C; e
un vettore delle variabili specifiche della casamadre e C; € un
vettore delle variabili specifiche della consociate. La Tabella 8
riporta i risultati ottenuti sia considerando congiuntamente
tutte le imprese del campione, sia separando le imprese appar-
tenenti al settore tessile/abbigliamento da quelle meccaniche.

La variabile LABINT cattura il grado di verticalita dell'in-
vestimento mettendo in relazione il rapporto addetti/fatturato
delle consociate estere con quello della casamadre. Tanto piu
elevato e questo indice, tanto piu orientato al risparmio sui co-
sti e meno al mercato locale & I'investimento all’estero. Il coef-
ficiente stimato di questa variabile ha segno positivo ed e signi-
ficativo in tutte le regressioni. Sembra quindi emergere che le
consociate localizzate nei paesi a basso salario siano finaliz-
zate a delocalizzare la produzione piuttosto che ad espandere
le vendite sul mercato del paese ospite. Un elevato valore di LA-
BINT puo essere dovuto sia ad un piu intenso utilizzo del fat-
tore lavoro disponibile a basso costo nell'ambito di un pro-
cesso produttivo che replica sostanzialmente quello utilizzato
dalla casamadre, sia ad un decentramento delle fasi piu labor-
intensive. Quest'ultima ipotesi sembra la piu probabile, anche
guardando alle differenze nell'indice di verticalita dell'investi-
mento estero per aree geografiche. Dalla Tabella 9 si puo in-
fatti notare come ad esempio l'indice assuma un valore quasi
dieci volte piu elevato nei paesi dell’Europa dell’Est rispetto
alle aree industrializzate, una differenza che non puo plausibil-
mente essere spiegata a parita di processo produttivo rispetto
alla casamadre. E noto infatti che, anche sfruttandone la vici-
nanza geografica, nell'area degli ex paesi socialisti vengono de-
centrate solo alcune fasi del processo produttivo, tipicamente a
piu elevata intensita di lavoro.

L'ipotesi che la probabilita di investire in paesi a basso co-
sto del lavoro sia associata ad elevati volumi di scambi com-
merciali intra-firm viene testata includendo tra i regressori le
due variabili PARENT SALES e LOCAL SALES. La variabile
PARENT SALES misura le vendite della consociata estera alla
casamadre rispetto al fatturato totale della consociata, mentre
LOCAL SALES indica la quota di fatturato della consociata
estera che viene venduta sul mercato locale.
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Tabella 9 - Indice di verticalita dell'IDE per area geografica (*)

1997
Paesi Arabi 42
Africa ' 5,2
Asia 6,0
Europa centrale ed Orientale 13,9
America Latina 3,0
Europa Occidentale 1,8
Nord America 1.4

(*) Indice di verticalita = (adco/adem)/{fatco/fatcm)

addetti della consociata;
adem = addetti della casa madre;
fatco = vendite della consociata;
fatem = vendite della casa madre

dove: adco

Il coefficiente stimato di PARENT SALES risulta positivo e
significativo nel caso delle imprese appartenenti al settore tes-
sile/abbigliamento, mentre non ¢ significativo nel caso del mec-
canico. LOCAL SALES, la variabile che permette di evidenziare
quanto l'investimento diretto sia market-oriented, ha un coeffi-
ciente significativo, ma con segno negativo nel caso del tes-
sile/abbigliamento e positivo nel caso del meccanico. Questi ri-
sultati sembrano confermare l'ipotesi che sia maggiore la pro-
babilita di investimenti di tipo verticale — di delocalizzazione
di fasi produttive — nel settore tessile/abbigliamento. Mentre
nel caso delle imprese appartenenti al settore meccanico, la
motivazione market-oriented dell'IDE, volto a migliorare la pe-
netrazione dei mercati esteri, superando eventuali barriere
commerciali o di altra natura, sembra prevalere.

Infine, per testare l'ipotesi che la probabilita di delocaliz-
zare in un paese a basso salario si riduca all’accrescersi del va-
lore degli intangible assets posseduti dall'impresa, utilizziamo
come proxy il rapporto tra il numero di lavoratori qualificati
e l'occupazione totale della casamadre (WHITE). I risultati mo-
strano che, in particolare per il settore tessile/abbigliamento,
otteniamo il segno negativo atteso del coefficiente stimato, ad
ulteriore conferma dell'ipotesi che in questo settore gli investi-
menti diretti nei PVS siano prevalentemente di tipo labor-sa-
ving. Infatti, tanto piu elevata & la quota di lavoratori specializ-
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zati, ad indicare la produzione di beni di alta qualita, tanto mi-
nore ¢ la probabilita che I'impresa adotti una strategia di delo-
calizzazione in paesi a basso salario.

5. Conclusioni

L'obiettivo del presente lavoro & quello di offrire un’analisi
delle determinanti e delle caratteristiche degli investimenti
esteri italiani nei paesi a basso costo del lavoro. Lo studio
prende in esame due settori nei quali I'Ttalia gode da sempre
di un forte vantaggio comparato: il comparto tessile/abbiglia-
mento e la meccanica. Esso si basa su una banca dati originale
che comprende informazioni tanto sulla casamadre quanto su
ciascuna delle sue affiliate.

I dati del nostro campione dimostrano che ¢ aumentata no-
tevolmente la proporzione di lavoratori presenti nelle sussidia-
rie estere tra il 1990 e il 1997, principalmente nei paesi a basso
costo del lavoro. Secondo le teorie recenti sulle multinazionali,
gli investimenti nei paesi a basso salario sono generalmente di
tipo verticale, tali cioé da frammentare il processo produttivo a
livello geografico, permettendo cosi di concentrare le fasi inten-
sive in lavoro nei paesi a basso reddito. Anche all'interno di un
medesimo contesto geo-settoriale osserviamo che il fenomeno
della delocalizzazione produttiva si distribuisce in modo tutt'al-
tro che omogeneo nel nostro campione di imprese. Perché al-
cuni produttori ritengono di dover concentrare i propri investi-
menti in paesi a basso salario mentre non ¢ cosi per altri? Per
comprendere meglio le determinanti specifiche da cui dipende
la localizzazione degli investimenti effettuiamo un’analisi eco-
nometrica. Ci attendiamo che il trade-off specifico delle im-
prese tra i prodotti di alta qualita e la delocalizzazione della
produzione nei paesi a basso salario si risolva a favore della de-
localizzazione per quelle imprese che soffrono di uno svantag-
gio tecnologico e di know-how nel produrre beni di elevata qua-
lita e che tendono a perseguire strategie basate sul conteni-
mento dei costi e sul raggiungimento di elevati volumi. Preve-
diamo pertanto che gli investimenti nei paesi a basso salario
generino un elevato scambio commerciale intra-aziendale e
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che siano effettuati dalle imprese che dispongono di un numero
limitato di lavoratori specializzati presso la casamadre.

I risultati dell'esercizio econometrico sono in linea con le
attese, specie per quanto riguarda il settore tessile/abbiglia-
mento. Le sussidiarie nei paesi a basso reddito appaiono essere
principalmente di tipo verticale e con abbondanti flussi di
scambi commerciali con le rispettive casemadri. Una piu ele-
vata quota di colletti bianchi nella casamadre sul totale degli
addetti riduce poi la probabilita che gli investimenti siano di-
retti verso aree a basso costo del lavoro.
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